
・監査計画の全体設計支援
・プロジェクトマネジメント支援
・現地への依頼事項／質問票作成支援
・予備調査実施支援
・リスクの識別／評価支援
・監査手続書（和文、英文）作成支援
・往査実施計画作成支援

・現地往査実施支援（英語、現地語）
・発見事項一覧・調書作成支援（和文、英文）
・改善提案策定支援（和文、英文）
・現地講評会実施支援（英語、現地語）
・監査報告書作成支援（和文、英文）
・国内報告会実施支援（日本語）

・海外子会社往査再
実施支援（改善項
目のみ）

海外子会社の内部監査

近年、グループ企業全体で企業価値を向上させようとする連結経営が重要性を増しています。また、多くの日本企業が国境を超えた地球規模のグルー

プ経営を展開しています。日本本社からの管理が行き届きにくい海外子会社における損失は巨額となる傾向があるうえ、海外での不法行為や不祥事が

本社のレピュテーションやブランドを大きく毀損してしまうことがあります。したがって、グローバルに連結経営を展開している企業は、コーポレートガ

バナンスとリスクマネジメントが海外子会社においても有効に機能しているかを、内部監査を通じてモニタリングする必要があります。

しかし、海外子会社内部監査に対応できる専門スタッフがいない、日本と法制度や文化習慣が異なる、言語の障壁があるなどの理由により、実際には

海外子会社の内部監査がまだ十分に実施できていない日本企業が多いようです。トーマツは、世界各地における豊富な内部監査支援実績に基づき、海

外のあらゆる地域における内部監査を円滑に支援します。

フェーズ

国内内部
監査チーム
側の作業

海外子会社
側の作業

トーマツの
サービス

海外子会社内部監査の一例

・監査計画策定
・監査対象子会社選定
・往査リソース確保
・往査スケジュール作成

・海外子会社への通知
・スケジュール調整
・内部監査通知書発行
・予備調査資料送付依頼

・内部監査受入準備
・予備調査資料送付
・往査期間中のイン
　タビュー等への対応
　準備

・予備調査実施
・海外子会社からの資
　料閲覧
・国内関係部門へのヒ
　ヤリング
・リスクの識別／評価
・監査手続書への予備
　調査内容反映

・予備調査への対応

・監査手続実施
・発見事項の取りまとめ
・監査調書作成

・現地講評会実施
・発見事項の確認
・改善提案

・往査への対応
・現地講評会出席
・発見事項の確認
・改善案の検討

・監査報告書作成
・報告書作成
・本社内の関係部署へ
　の報告会実施

・改善計画策定
・発見事項に対する改
　善計画の策定
・具体的な改善実施計
　画の策定

・改善状況の確認
・海外子会社からの
　実施報告確認
・必要に応じて往査再
　実施

・改善実施報告
・運用状況のモニタリング
・本社への改善実施報告

フォローアップ結果報告
往査

現地講評会

予備調査

監査手続書

事前準備

監査計画

往査2～3週間後1社1～2週間程度往査1カ月前往査2～3カ月前 往査半年後
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世界各地における豊富な実績
トーマツは、これまで様々な業種にわたる日本企業の世界各地における内部監査をサポートしてきました。この豊富な実績と経験を活かし、効果的かつ

効率的な支援サービスを提供します。

多岐にわたる分野の専門家集団
トーマツは、業界特有の専門知識を有した各種インダストリーグループを設置しています。また、財務報告や内部統制はもとより、コーポレートガバナ

ンス、リスクマネジメント、コンプライアンス、情報セキュリティなどの多様な内部監査に対応できる専門家を有しています。これにより、内部監査によ

り発見された課題の改善活動に関しても、具体的かつ実践的な助言を提供することが可能です。

グローバルなプロフェッショナル ネットワーク
トーマツは、デロイトトウシュトーマツのメンバーファームとして強固なグローバルネットワークを有しています。これらのネットワークを活用して、世

界中に広がるプロフェッショナルの中から、内部監査のミッションを達成するために必要な専門知識と経験を有した人材の活用が可能です。

海外子会社内部監査におけるトーマツの強み

多様な内部監査ニーズに柔軟に対応
トーマツは、以下のような多様な内部監査ニーズに柔軟に対応したサービスを提供します。

内部監査のすべてのプロセスをサポート

監査手続書、現地往査など一部のプロセスのみをサポート

貴社と共同で内部監査を実施

トーマツが内部監査作業を実施し、貴社に結果を報告

トーマツ（日本）の内部監査専門家

トーマツ（現地日本人駐在員）の内部監査専門家

現地デロイトトウシュトーマツの内部監査専門家

サポート
の内容

サポート
の体制

サポートする
専門家

多
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