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要員・人件費計画策定に向けたアドバイスを各企業様の状況に応じて個別に提供します。

要員・人件費を適正化していくためには、中長期的な観点からのプランニングと目標設定が必須です。

本研修を通して、自社の要員・人件費マネジメント施策が、経営目標の達成および長期的な要員・人件

費構造の適正化に本当に結びつくかどうかを定量的に検証していただくとともに、施策の必要性やス

ピードを判断するための基準（KPI値）と達成に向けた計画、マネジメントツールを作り上げていただきま

す。

• 自社として管理していくべきKPI（人件費効率・人的生産性等の定義）およ

び目標値を明らかにし、要員・人件費計画に落とし込むこと

• 研修終了後の、経営としての目標値の合意・部門展開・施策実行に向けた

準備をすること

ゴール

• 集合型の講義・ディスカッションを通して方法論・ノウハウを提供させていた
だきます

• 策定にともなう悩みや論点などについて、ご参加企業様間で情報交換をし
ていただく機会を設定させていただきます

• その上で、各企業様において、実際の要員・人件費データを用いた計画策
定作業を実施していただきます

• 計画策定・シミュレーション作業にともなうアドバイスを、ミーティングおよび
メール・電話等を通じて、個別に提供いたします

実施概要

約6ヶ月間期間

① 要員・人件費シミュレーションシート（エクセルベース）

② 要員・人件費、人件費効率、人的生産性の目標値

③ モニタリングの仕組み・体制（KPI一覧・体制図・仕掛け等）

主な成果物

80万円 ただし、2011年5月期開講コースに限り、50万円
（※参加費には研修期間中の電話・メール等でのサポートを含みます）

参加費

10社（定員になり次第、締め切らせていただきます）定員

• 現状～過去の要員・人件費および人件費効率・人的生産性の可視化

• 要員・人件費シミュレーションの実施

• 人件費効率・人的生産性目標値の算出、要員・人件費の計画策定

• KPIマネジメントサイクルの構築 など

※上記について、自社の要員・人件費データを用いて実施

研修内容

（詳細は次頁）

※ 研修内容の詳細や研修受講前にご準備いただくデータ類等について別途ご説明いたします。
お気軽にお問い合わせください。

半期集中研修：要員・人件費計画策定の実践

経営計画と要員・人件費データを用いた計画策定実務のアドバイス

デロイト トーマツ コンサルティング株式会社 東京オフィス

（東京都千代田区丸の内3-3-1 新東京ビル）
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本研修のステップ

3つのステップに区切り、6ヶ月間で自社として目指すべき人件費効率、人的生産性を導出し、要員・人件費計画に落とし込んでいきます。

各ステップの進め方

各ステップにおいて集合研修・自社での分析作業・個別ミーティングを組み合わせることで、効率的に計画を策定します。

要員・人件費計画の立案に関する
アプローチの説明・共有

– 要員・人件費計画の策定方法の
共有

– 作業の進め方の共有 など

実施準備

– 分析・計画策定範囲の確定

– データ対象範囲の確定

– 分析に必要なデータ項目の確認・
収集 など

過去推移の可視化と診断

– 要員・人件費推移の可視化

– 自社の人件費効率・人的生産性
推移の可視化 など

シミュレーションの手法・ギャップ診断、
シナリオ策定方法の共有

– シミュレーションシートの仕様・使
い方確認（エクセルツール提供）

– ギャップ抽出からシナリオ策定ま
でのプロセスの共有 など

要員・人件費シミュレーションの実施

– 成り行きベースの要員・人件費シ
ミュレーション、経営計画を踏まえ
た人件費効率の算出 など

ギャップ診断と実現シナリオの策定

– 要員・人件費の許容範囲の算出

– あるべき人件費効率・人的生産性
の算出、要員・人件費の産出、お
よび計画への落とし込み など

 KPIマネジメントサイクルの確立方法の
共有

– 要員・人件費計画のモニタリング
に使われるKPI（一例）の説明

– モニタリング体制の構築方法の共
有 など

自社におけるKPIの確定、および
マネジメントサイクルの構築

過去～現状までの要員・人件費および
人件費効率・人的生産性推移

要員・人件費シミュレーションシート

人件費効率・人的生産性目標値

要員・人件費計画（全社単位）

モニタリングの仕組み・体制
（使用KPI一覧・モニタリング体制図等）

内
容

成
果
物

Step1

現状分析
（集合研修：1ヶ月目）

Step2

シミュレーション・ギャップ診断
（集合研修： 3ヶ月目）

Step3

マネジメントサイクル構築
（集合研修： 5ヶ月目）

①集合研修

②自社での
分析作業

③個別
ミーティング

①集合研修
弊社コンサルタントによる集
合研修形式での“講義”
（各ステップで1回）

②自社での分析作業
“講義”の内容を受けて自
社内で分析

③個別ミーティング
分析結果を見ながらの
ディスカッションおよび
アドバイスの提供
（各ステップで2回程度）

本研修
受講

部門展開

適正化に向けた
アクション準備

• 部門別の“積み上げ”に留まっていた計画を、全社目標値に照らした合理的な
計画策定のための判断基準に基づき策定することができるようになります。

• 部門展開へのプロセスの中で、自社組織構造の課題発見が可能になります。

• 実際のアクションの有無によって、将来の要員・人件費構造にどのような影響
を及ぼすかが、具体的・定量的にわかるようになることで、本当に必要な施策、
優先的に打つべき施策が何かが、検討しやすくなります。

全社目標と
部門計画の
マッチング

効果的な施策

経営としての
目標値合意

• これまで感覚的な議論、もしくは対処療法に留まっていた要員・人件費の適正
化に向けた課題を、経営としての定量的な目標値として認識できるようになり、
経営計画実現に向けた明確な道標を持つことができるようになります。

経営としての
要員・人件費の
判断基準明確化

研修後の展開イメージ

本研修受講後、人件費効率・人的生産性に関する経営としての目標値の合意、部門レベルへの展開による、より精緻な計画の策定、施策への落とし込
みによる計画の具現化等、実際のアクションに結び付けていただくことを想定しています。


